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 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של  
 בע"מ )חל"צ(  יובל חינוך

  מים החברה( לי  -בע"מ )חל"צ(  )להלן    יובל חינוךשל    פיםהמצור   על המצב הכספי  ותהדוח ביקרנו את  
  ותעל השינויים בנכסים, נטו והדוח   ותעל הפעילויות, הדוח  ותואת הדוח  2024-ו   2025בדצמבר    31

. דוחות  2025צמבר  דב  31ביום    השהסתיימ בתקופה ים  שנ השלוש  כל אחת מלעל תזרימי המזומנים  
על   דעה  לחוות  היא  אחריותנו  החברה.  של  וההנהלה  הדירקטוריון  באחריות  הינם  אלה  כספיים 

 דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו. 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי  
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את  -. על1973-חשבון )דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג

הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית  
ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים.  מהותית.  

ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי  
אנו   בכללותה.  בדוחות הכספיים  ההצגה  נאותות  הערכת  וכן  החברה  של  וההנהלה  הדירקטוריון 

 מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. סבורים שביקורתנו 

לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי  
ל החברה  נטו    2024  -ו   2025  בדצמבר  31  ימיםשל  בנכסים,  השינויים  הפעילויות,  תוצאות  ואת 

זאת    ,2025בדצמבר    31ביום    השהסתיימבתקופה  השנים  שלוש  כל אחת מלותזרימי המזומנים שלה  
  .(Israeli GAAPבהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל )
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2024 2025

ח"שיפלא רואיב

םיפטושםיסנכ
םינמוזמיוושוםינמוזמ 3 68,964 58,121
םייאקנבםידיגאתבתונודקיפ 4 16,674 16,373
לבקלתוסנכהותובצקה 5 21,326 32,009
יארשאיסיטרכוהיבגלםירסממ 6 15,674 14,700

הבוחתורתיוםיבייח 7 2,248 234

םיפטושםיסנכה"ס 124,886 121,437

םיפטושאלםיסנכ
עובקשוכר 8 885 1,006

םיפטושאלםיסנכה"ס 885 1,006

םיסנכה"ס 125,771 122,443

תופטושתויויביחתה
םיתורשינתונוםיקפס 9 19,001 19,271
רכשלשבתויובייחתהוםידבוע 20,325 19,154
שארמתוסנכה 10 42,650 44,888

תוכזתורתיוםיאכז 11 944 982

תופטושתויובייחתהה"ס 82,920 84,295

תופטושאלתויויביחתה

15,383 14,379 4,13 וטנ,דיבעמ-דבועיסחיםויסלשבתויובייחתה

11,12 תויושרקתהותויולתתויויביחתה

וטנםיסנכוןוה

10 10 14 תוינמןוה

:הלבגהםהיבגלתמייקאלשוטנםיסכנ
תוליעפמףדוע 7,709 6,156

(1,584) (621) ימצעלוהינברפסיתב-תוליעפמןוערג
ימצעלוהינברפסיתבלהרבחהי"עודעויש 12,908 10,158
ימצעלוהינבםיטקיורפלהרבחהי"עודעויש 3,748 4,056
הרבחההטמלהרבחהי"עודעויש 3,219 2,207

םיטקיורפתוליעפלהרבחהי"עודעויש - -
םיעובקםיסכנבועקשוהש 885 1,006

21,999 27,848 
:הלבגהםהיבגלתמייקשוטנםיסכנ

רפסיתב 514 656
תובצקה 100 100
756 614 

וטנםיסכנוןוהה"ס 28,472 22,765

וטנםיסנכוןוה,תויויביחתהה"ס 125,771 122,443

דירקטוריון: יו"ר - ליפשיץ חנה

: מנכ"לית - קרובינר אורית

: כספים סמנכ"ל - שדמי אמיר

24.5.26 : הכספיים הדוחות אישור תאריך

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

בדצמבר 31 ליום

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל

הכספי המצב על דוחות

3עמוד



ח"שיפלא וראיב

תויוליפעהרוזחמ
תוסנהכ 15 120,309 116,745 107,624

תוצבקה 16 341,463 317,218 315,980

הלגבהמוחררוששתוצבקה 1,728 855 1,654

425,258 434,818 463,500 

תויוליפעהתולע
שכרלתוולנותוורשכמ 17 190,326 189,063 187,338

הלעפהתויולע 18 264,373 247,927 234,304

ועברוהשתוצבקהתולע 19 89 117 164

421,806 437,107 454,788 

3,452 (2,289) וטנ,תויוליעפמ(תואצוה)תוסנהכ 8,712

תויללוכהלהנהתואצוה 20 4,738 3,825 3,588

(136) (6,114) וטנ,ןומימתוסנהכינפל(ןועירג)ודףע 3,974

וטנ,ןומימתוסנהכ 1,875 1,455 1,447

1,311 (4,659) הנשל(ןועירג)ודףע 21 5,849

2023 2024 2025

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

בע חינוך (צ"חל)מ"יובל

הפעילויות על דוחות

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

4עמוד



מניות הון

שהושקעו
בנכסים
קבועים

2025 שנת
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

הקצבות
מכספי

תרומות
ספר ס"ההקצבותבתי

22,765 100 656 1,006 0 4,056 10,158 2,207 - - (1,584) 6,156 10 2025ארוניב1םוילהתרי

 - :הנשבםייוניש

 - :תויוליפעלולוגבהשםימוסכ

1,586 תומותריפסמכתוצבקהתלגבה 1,586

 - 214 4,768 (214) (4,768) לגבוהשימצעלוהינבתוסנהכודףע

 - :תינמזהלהגבמוחררוששםימוסכ

 - םיטקייופרתוליעפלהלגבהמורחרש

)1,728( (1,728) תומותריפסמכתוצבקההלגבהמורחרש

 - (522) (2,018) 522 םיפטושתונועגריוסילכוחררוששימצעלוהינבוטנםיסנכ 2,018

 - :הנשל(ןוגרע)ודףע

5,849 412 (308) הנשל(ןועגר)ודףע 2,032 3,713

 - ה:להגבםהילגבתמייקאלשםימוסכתהעבר

 - 1,012 (412) (600) םיפודעודעי

 - 305 (305) םיעוקבםיסנכבועקשוהש

 -

28,472 

(426) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ 426

2025 בדצמבר 31 ליום - 3,219 12,908 3,748 - 885 514 100ס"ה - (621) 7,709 10 

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

ש"ח אלפי

החברה ע"י יועדו שלא

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
נטו בנכסים, השינויים על דוח

ו ט נ ם י ס כ נ

לגביהם שקיימת
הגבלה

החברה ע"י שיועדו

הגבלה לגביהם קיימת שלא

5עמוד



ו ט נ ם י ס כ נ מניות הון

שהושקעו
בנכסים
קבועים

החברהי"עוועדיש החברהי"עוועדיאלש

2024 שנת
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

הקצבות
מכספי

תרומות
ספר ס"ההקצבותבתי

27,769 100 1,001 998 61 2,934 12,129 2,207 - - (700) 9,029 10 2024םוילהתרי ארוניב1

 - :הנשבםייוניש

 - :תויוליפעלולוגבהשםימוסכ

510 תומותריפסמכתוצבקהתלגבה 510

 -

 -

1,122 1,882 (1,122) (1,882) לגבוהשימצעלוהינבתוסנהכודףע

: זמנית מהגבלה ששוחררו סכומים

 -

)855( (855)

(61) םיטקייופרתוליעפלהלגבהמורחרש 61

תרומות מכספי הקצבות מהגבלה שחרור

 - - (3,853) םיפטושתונועגריוסילכוחררוששימצעלוהינבוטנםיסנכ 3,853 -

 - :הנשל(ןוגרע)ודףע

)4,659( (5,390) 1,122 (2,855) הנשל(ןועגר)ודףע 2,464

 - :הלהגבםהילגבתמייקאלשםימוסכתהעבר

 - 5,329 (5,329) םיפודעודעי

 - 388 (388) םיעוקבםיסנכבועקשוהש

 - (380) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ 380

22,765 100 656 1,006 - 4,056 10,158 2,207 - - (1,584) 2024מברבדצ31םוילה"ס 10 6,156

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

ש"ח אלפי

בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
בנכסים השינויים על נטו,דוח

לגביהם שקיימת
הגבלה

הלהגבםהילגבתמייקאלש

6עמוד



מניות הון

שהושקעו
בנכסים
קבועים

2023 שנת
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

בי"ס
בנהול
עצמי

פרויקטים
בניהול

עצמי
פעילות

פרויקטים
מטה

החברה

הקצבות
מכספי

תרומות
ספר ס"ההקצבותבתי

26,816 100 1,359 898 11 2,191 13,852 2,207 - - (542) 6,730 10 2023ארוניב1םוילהתרי

 - :הנשבםייוניש

 - :תויוליפעלולוגבהשםימוסכ

1,296 תומותריפסמכתוצבקהתלגבה 1,296

 -

 -

975 2,830 (975) (2,830) לגבוהשימצעלוהינבתוסנהכודףע

: זמנית מהגבלה ששוחררו סכומים

 - 50 (50) םיטקייופרתוליעפלהלגבהמורחרש

)1,654( (1,654) תומותריפסמכתוצבקההלגבהמורחרש

 - םיפטושתונועגריוסילכוחררוששימצעלוהינבוטנםיסנכ 4,553 232

 - :הנשל(ןוגרע)ודףע

1,311 (443) 743 (1,881) הנשל(ןועגר)ודףע 2,892

 - :הלהגבםהילגבתמייקאלשםימוסכתהעבר

(232) (4,553)

 - 493 (493) םיפודעודעי

 - 266 (266) םיעוקבםיסנכבועקשוהש

 - (166) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ 166

27,769 100 1,001 998 61 2,934 12,129 2,207 - - (700) 2023מברבדצ31םוילה"ס 10 9,029

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

ש"ח אלפי

בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
בנכסים השינויים על נטו,דוח

ו ט נ ם י ס כ נ

לגביהם שקיימת
הגבלה

החברה ע"י יועדו החברהשלא ע"י שיועדו

הגבלה לגביהם קיימת שלא

7עמוד



2023 2024 2025

תפטושתוליפעמםינמוזמימיזרת

1,311 (4,659) 5,849 הנשל(ןועגר)ודףע
תוליעפל,םינמומזהימיתזרתאגיצהליכדתושוהדרתומאתה

(19,357) 11,076 5,521 'אחפסנ-(תפטושתוליעפמ)תפטוש

(18,046) 6,417 11,370 תפטושתוליעפמוענבשוטנםינמומז

הקעשהתוליפעלםינמוזמימיזרת
10,000 (770) (222) צרקןמלזתונוקדפביוניש

(266) (388) (305) עוקבשוברכהעקשה

9,734 (1,158) (527) העקשהתוליעפלושמיששוטנםינמומז

(8,312) 5,259 10,843 םינמומזיוושוםינמומזביוניש

61,174 52,862 58,121 הנשהתליחתלםינמומזיוושוםינמומזתתרי

52,862 58,121 68,964 הנשהוףסלםינמומזיוושוםינמומזתתרי

תפטושתוליפעמםינמוזמהימיזרתתאיגהצליכדתושוהדרתומאתה-'אחפסנ

:םינמוזמימיזרתבתווככרןניאשתואוצהותוסנהכ

166 380 426 תחפ

(1,011) 153 (1,004) (הידיר)הילע-ידעבמוובדעיסחיםויסלשבתויויביחתה

(1,654) (855) (1,728) ולגבוהשוטנםיסנכמוחררוששםימוסכ
(324) 106 (79) ןוקדיפערךתידיר(תיילע)

1,296 510 1,586 תינמזהלגבהבוטנםיסנכלולגבוהשתומותרותוצבקה
:םיפטושתויויביחתהושורכיפיסעבםייוניש

(9,768) 6,237 10,683 (הילע)הידיר-לקבלתוסנהכותוצבקה

1,688 (3,539) (974) (הילע)הידיר-יאשראיסיטוכרהיגבלםיסרממ

28 (230) (2,014) (הילע)הידיר-הובחתותריוםייביח

6,732 (3,025) (270) )ירידה( עליה - שירותים ונותני ספקים

1,712 (1,977) 1,171 (הידיר)הילע-שכרלשבתויויביחתהוםיובדע

(18,241) 13,528 (2,238) (הידיר)הילע-שאמרתוסנהכ

19 (212) (38) (הידיר)הילע-תוזכתותריוםיאזכ

(19,357) 11,076 5,521

מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים לדוחות הביאורים

בע חינוך (צ"חל)מ"יובל

המזומנים תזרימי על דוחות

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

ח"שיפלא

8עמוד



כללי א

כחברה ,1999 - התשנ"ט החברות חוק פי על ונרשמה התאגדה )להלן:"החברה"( )חל"צ( בע"מ חינוך יובל
בשליטת החברה .2002 באוגוסט 1 ביום בפעילותה החלה החברה .2002 מאי בחודש מוגבל בערבון

שנת מסוף החל הציבור" לתועלת כ"חברה ורשומה רווח כוונת ללא פועלת החברה אביב-יפו. תל עיריית
.2020

לפי ציבוריות מטרות מהוות והן ותפקידיה העירייה סמכויות במסגרת הן החברה נוסדה לשמן המטרות
לרבות העיר, לתושבי שירותים של מאוד רחב מגוון במתן עוסקת החברה החברות. לחוק 11)ב( סעיף

ואמנות. ספורט רווחה, חינוך, חברה, תרבות, של בתחומים

1

החברה פעילות ב

עצמי בניהול ספר בתי

לרשות העומדים הכספיים המקורות אביב-יפו. בתל ספר בבתי עצמי ניהול פרוייקט את מפעילה החברה
בבתי ליוזמות בהתאם עצמיים וממקורות העירייה הקצבות התלמידים, מהשתתפות נובעים הספר בתי
הכספיים במקורות בשימוש אוטונומיה ניתנת הספר, בית מנהל ובסמכות באחריות ספר, בית לכל ספר.

הפעילויות על בקרה מקיימת החברה הספר. בית לטובת וארגוניים פדגוגיים לשיקולים בהתאם
במסגרת בנפרד ספר בית כל לשימוש ניתנות והקצבות הכנסות השונים. הספר בתי של הכספיות
הבאות. בשנים בלבד לשימושו מוגבלת ספר בית כל מפעילות הנובעת נטו נכסים יתרת פעילותו.

)שנה אביב-יפו. בתל ספר בתי 102 - ב העצמי הניהול פרוייקט את החברה הפעילה ו-2024 2025 בשנים
אביב-יפו(. בתל ספר בתי 100 קודמת

1

והרווחה החינוך בתחום פרויקטים

המקורות אביב-יפו. תל עיריית בהזמנת רובם והרווחה החינוך בתחום פרויקטים מפעילה החברה
220 - כ הופעלו הדיווח בתקופת אביב-יפו. תל עיריית הקצבות בעיקר הם הפרויקטים להפעלת הכספיים

פרויקטים(. 228 קודמת )שנה פרויקטים

2

ותרבות לאומנות מפעל

הכספיים המקורות העיר. לתושבי תרבות ופעילויות לתלמידים תרבות סל פעילויות מפעילה החברה
אביב-יפו. תל עיריית והקצבת התלמידים השתתפות הם זה למפעל

3

עצמי בניהול פרויקטים

)מרכז מורים להכשרת ומוסד פנימיות בשלוש עצמי בניהול פרויקטים החברה מפעילה 2005 משנת החל
לרשות העומדים הכספיים המקורות נוער. לקידום טק מרכז נפתח 2023 משנת החל בנוסף פסג"ה(.

ליוזמות בהתאם עצמיים וממקורות העירייה הקצבות התלמידים, מהשתתפות נובעים הנ"ל המוסדות
הכספיים במקורות בשימוש אוטונומיה ניתנת המוסד, מנהל ובסמכות באחריות מוסד, לכל המוסד.

הכספיות הפעילויות על בקרה מקיימת החברה המוסד. לטובת וארגוניים פדגוגיים לשיקולים בהתאם
נכסים יתרת פעילותו. במסגרת בנפרד מוסד כל לשימוש ניתנות והקצבות הכנסות הנ"ל. המוסדות של

הבאות. בשנים בלבד לשימושו מוגבלת מוסד כל מפעילות הנובעת נטו

4

החשבונאית המדיניות עיקרי
הם: הקודמת לשנה עקבי באופן הכספיים, הדוחות בעריכת יושמו אשר החשבונאית, המדיניות עיקרי

2

וחשבונאות דיווח כללי א

.)Israeli GAAP( בישראל מקובלים חשבונאות תקני לפי מוצגים אלה כספיים דוחות .1

של דיווח ותקני דעת בגילויי שפורסמו כפי וחשבונאות, דיווח וכללי הנחיות יושמו אלה כספיים בדוחות
כללי לרבות -מת"ח(, )להלן בחשבונאות לתקינה הישראלי המוסד ושל בישראל חשבון רואי לשכת

מת"ח. של )2021 )מעודכן 40 מספר חשבונאות בתקן שנקבעו כפי מלכרי"ם, ידי על ודיווח חשבונאות

.2

בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
הכספיים לדוחות באורים
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בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
הכספיים לדוחות באורים

החשבונאית2 המדיניות (המשך)עיקרי

2023 2024 2025

2.96% 3.20% 2.64%

% :םניהםייתנשהתחפהיורעיש

7-15 ודיצוטוהיר

33 יפקיהודיצותונוכתםישבחמ

10 שכרומבםיורפיש

מגזרי. דיווח בדבר מת"ח של 11 תקן את מיישמת החברה .3

הכספיים בדוחות הדיווח בסיס

נומינליים. חדשים בשקלים ערוכים הכספיים הדוחות

ב

לצרכן המחירים למדד צמודות יתרות

התחייבות או נכס כל לגבי המתאים המדד בסיס על נכללות לצרכן המחירים למדד צמודות יתרות
צמודים.

לצרכן: המחירים במדד השינוי שיעור בדבר נתונים להלן

ג

מזומנים ושווי מזומנים

קצר לזמן בנקאיים בתאגידים פקדונות כולל גבוהה, שנזילותן השקעות כוללים מזומנים ושווי מזומנים
חוץ. גורמי ע"י שימוש או בשיעבוד מוגבלים אינם אשר הפקדתם ממועד חודשים 3 עד

ד

קבוע רכוש

לירידת הפרשות בניכוי הצורך ולפי שנצבר פחת בניכוי העלות לפי הכספיים בדוחות מוצג הקבוע הרכוש
בנכסים. המשוער השימוש משך בסיס על השווה הפחת שיטת לפי מחושב הפחת ערך.

ה

ועם מאחר כהוצאה נכללים עצמי בניהול ופרויקטים ספר בתי פעילות במסגרת הנרכש וציוד ריהוט
החברה. של פיקוח או בשליטה ואינו הספר בתי לחזקת עובר רכישתו

נכסים ערך ירידת

סימנים קיימים או אירועים ארעו אם נכסיה, של ההשבה בר סכום את מאזן תאריך בכל בוחנת החברה
בערכם. ירידה שחלה האפשרות על המצביעים

בגובה ערך מירידת בהפסד מכירה החברה שלו, ההשבה בר סכום על עולה במאזן נכס של ערכו כאשר
כאמור, שהוכר ערך ירידת בגין ההפסד שלו. ההשבה בר לסכום הנכס של הפנקסני ערכו בין הפער

הוכר בו מהמועד הנכס של ההשבה בר הסכום בקביעת ששימשו באומדנים שינויים חלו אם רק מבוטל,
הערך. מירידת האחרון ההפסד

ו

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
הכספיים לדוחות באורים

החשבונאית2 המדיניות (המשך)עיקרי
והוצאות בהכנסות ההכרה בסיס

כדלקמן: הכספיים בדוחות נכללות וההוצאות ההכנסות

ז

שההטבות צפוי מהימן, באופן למדידה ניתנות ההכנסות כאשר והפסד רווח בדוח מוכרות ההכנסות
למדידה ניתנות העסקה בגין שיתהוו או שהתהוו העלויות וכן לחברה יזרמו לעסקה הקשורות הכלכליות

התמורה. של ההוגן שוויה פי על נמדדות ההכנסות מהימן. באופן

.1

קבלתם. עם שהוגבלו סכומים כוללים מהגבלה ששוחררו לנכסים המתייחסים סכומים
מההגבלה שוחררו שבה בתקופה הפעילויות על בדוח משתקפים כאמור סכומים

.2

עצמי בניהול ספר בתי

הוצאות החברה. של הדיווח משנת השונה לימודים שנת פני על היא עצמי בניהול הספר בתי פעילות
לקבלתן. הזכאות עם נכללות מהקצבות הכנסות כהוצאה. נזקף וציוד ריהוט צבירה. בסיס על נכללות

מהתלמידים. גביתן עם נכללות התלמידים מהשתתפות הכנסות

בחלקו או במלואו נזקף דצמבר חודש לסוף עד השוטפת הלימודים בשנת הוצאות על הכנסות עודף
יולי )חודש קודמת לימודים שנת לסוף הוצאות על הכנסות עודף הבאה. לשנה ונדחה מראש להכנסות

בהם. בשימוש הגבלה שיש נטו לנכסים ונזקף הפעילות בתוצאות נכלל השוטפת( בשנה

נזקף השוטפת, בשנה יולי חודש בסוף שהסתיימה קודמת לימודים משנת מועבר גרעון להם ספר בבתי
)בכפוף המועבר הגירעון מול , בדצמבר 31 ליום עד השוטפת הלימודים בשנת הוצאות על הכנסות עודף

מראש. להכנסות מועבר מכן ולאחר במלאה( הלימודים לשנת שכזה הכנסות לעודף לצפי

על בדוח הגירעון מלוא נכלל בדצמבר, 31 ליום עד הלימודים בשנת שוטף גרעון להם ספר בבתי
במקרים ספר. בית לכל העוקבת הלימודים לשנת פעילות תוצאות לגבי אומדן עורכת החברה הפעילויות.

מהגירעון פחות לא אך הדיווח בתקופת מהגירעון יחסי חלק נכלל כאמור, בפעילות גירעון צפוי בהם
. בדצמבר 31 ליום עד בפועל

.3

במתקנים שימוש רשות מתן

השכירות. תקופת בסיס על יחסי באופן נכללות במתקנים שימוש רשות ממתן הכנסות

.4

והרווחה החינוך בתחום פרויקטים

צבירה בסיס על הפעילויות על לדוח נזקפות ההקצבות תקציב. שנת בסיס על הן לפרויקטים הקצבות
צבירה. בסיס על נכללות הוצאות צבירה. בסיס על נכללות אחרות הכנסות לקבלתן. לזכאות במקביל
הגבלה שיש נטו לנכסים נזקף בפרויקטים ,נטו, הוצאות על הכנסות עודף להוצאה. נזקף וציוד ריהוט

בהם. בשימוש זמנית

.5

עצמי בניהול פרויקטים

הזכאות עם נכללות מהקצבות הכנסות . תקציב שנת בסיס על היא עצמי בניהול פרויקטים פעילות
נזקף וציוד ריהוט רכישת צבירה. בסיס על נכללות הוצאות גביתן. עם נכללות אחרות הכנסות לקבלתן.

להוצאה.

.6

ותרבות לאומנות מפעל

נכללות מהקצבות הכנסות החברה. של הדיווח משנת השונה לימודים שנת פני על היא הפעילות עיקר
נכללות הוצאות הספר. מבתי גביתן עם נכללות התלמידים מהשתתפות הכנסות לקבלתן. הזכאות עם

צבירה. בסיס על

להכנסות נזקף הלימודים שנת מתחילת מפעילות הנובע , דצמבר חודש לסוף הוצאות על הכנסות עודף
נכללות השוטפת( בשנה יולי )חודש הלימודים שנת לסוף הפעילות תוצאות הבאה. לשנה ונדחה מראש

הפעילויות. על בדוח במלואן

.7
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בע חינוך (צ"חל)מ"יובל
הכספיים לדוחות באורים

החשבונאית2 המדיניות (המשך)עיקרי

ניהול תקורות
במקביל מחוייבות - החברה מטה מבצע אותן עצמי בניהול ספר בתי פעילויות עלות בגין תקורות

הפעולות. לביצוע

לביצוע במקביל מחוייבות - החברה מטה מבצע אותן ותרבות אומנות מפעל עלויות בגין תקורות
הפעולות.

במקביל מחוייבות - החברה מטה מבצע אותם לפרויקטים אביב-יפו תל עיריית הקצבות בגין תקורות
ההקצבות. לקבלת לזכאות

מגזרי הוצאות ובצד המטה מגזר הכנסות בצד נכללות הניהול תקורות פעילות מגזרי לפי בדיווח
הפעילויות.

.8

באומדנים שימוש

באומדנים,הנחות שימוש מההנהלה דורשת מקובלים חשבונאות לכללי בהתאם כספיים דוחות הכנת
בדבר הגילוי על הכספיים, בדוחות המוצגים וההתחייבויות הנכסים סכומי על המשפיעים והערכות,

בתקופות והוצאות הכנסות סכומי ועל הכספיים הדוחות לתאריכי תלויות והתחייבויות מותנים נכסים
אלה. מאומדנים שונות להיות עשויות בפועל התוצאות המדווחות.

ח

קשורים צדדים

בדבר בחשבונאות לתקינה הישראלי המוסד של )2021 )מעודכן 40 מספר חשבונאות בתקן כמשמעותם
מלכ"רים. ידי על כספי ודיווח חשבונאות כללי

ט

הפרשות י

משתמעת מחויבות או משפטית מחויבות קיימת לחברה כאשר מוכרות משפטיות לתביעות הפרשות
מהימן, באופן לאומדן הניתנים כלכליים, במשאבים שימוש צפוי בגינו בעבר, שהתרחש מארוע כתוצאה

המחויבות. את לסלק מנת על

ליישוב שיידרש הסכום לגבי ההנהלה של ביותר הטוב האומדן את משקף כהפרשה המוכר הסכום
הערך במחויבות. הכרוכים הוודאות ובאי בסיכונים התחשבות תוך הכספי, הדוח במועד המחויבות

ההפרשה כאשר וזאת החזויים, המזומנים תזרימי של הנוכחי הערך בגובה הוא ההפרשה של הפנקסני
הזמן ערך מרכיב בגין שינויים המחויבות. יישוב לצורך חזויים מזומנים בתזרימי שימוש תוך נמדדת

הפעילויות. על לדוח ייזקפו שחלף

החברה מכירה חלקו, או כולו בהווה, המחויבות ליישוב הדרוש בסכום לשאת אמור שלישי צד כאשר
ניתן וכך יתקבל שהשיפוי למעשה וודאי כאשר רק שהוכרה, ההפרשה לגובה עד ההשבה, בגין בנכס,

מהימן. באופן לאומדו

.1

החברה הנהלת שלדעת חובות בגין ספציפי, באופן בעיקרה, מחושבת, מסופקים לחובות ההפרשה
בספק. מוטלת גבייתם

.2

מחדש סיווג

וזאת מחדש, סווגו הכספיים בדוחות קודמות לתקופות ההשוואה במספרי הכלולים מסוימים פריטים
הנוכחיים. הכספיים בדוחות הפריטים אותם של סיווגם את נאמן באופן לשקף מנת על

יא
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20252024

מזומנים ושווי מזומנים 3

11,192 16,858 (*)םילקשבתונודקפותונובשח

43,221 47,701 ימצעלוהינברפסיתב-םילקשבתונודקפותונובשח

3,708 4,405 ימצעלוהינבםיטקיורפ-םילקשבתונודקפותונובשח

58,121 68,964

.ןלהל4רואיבהאר(*)

בנקאיים בתאגידים פיקדונות 4

20252024

16,373 16,674 (*)םייאקנבםידיגאתבתונודקיפ

הפקדתם. מיום שנה עד חודשים 3 מעל של לתקופה בנקאיים בתאגידים פיקדונות

. 4.65% של בשיעור קבועה שנתית ריבית נושאים הפיקדונות

20252024

לקבל והכנסות הקצבות 5

25,357 17,813 לבקלתוסנכהותובצקהללוכופי-ביבאלתתייריע

5,912 3,061 ימצעלוהינברפסיתב-לבקלתוסנכהותובצקהללוכופי-ביבאלתתייריע

60 49 ימצעלוהינבםיטקיורפ-לבקלתוסנכהותובצקהללוכופי-ביבאלתתייריע

680 403 םיטקיורפ-םינושםיבייח

32,009 21,326

20252024

אשראי וכרטיסי לגביה ממסרים 6

14,700 15,674 ימצעלוהינברפסיתב-יארשאיסיטרכוהיבגלםירסממ

20252024

חובה ויתרות חייבים 7

31 תוברתותוינמואללעפמ-הבוחתורתיושארמתואצוה -

203 2,248 הבוחתורתיושארמתואצוה

234 2,248

ש"ח אלפי

בדצמבר 31 ליום

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

בדצמבר 31 ליום

ש"ח אלפי

ש"ח אלפי

ש"ח אלפי

בדצמבר 31 ליום

בדצמבר 31 ליום

בדצמבר 31 ליום

ש"ח אלפי

התחייבויות לכיסוי לפיצויים, ההתחייבויות יתרת בגובה ופיקדונות מזומן יתרות ליעד הוחלט החברה, הנהלת להחלטת בהתאם )*(
על מכוסה והוא ש"ח מיליוני 15.4 כ- של לסך ההתחייבות של זה סכום הסתכם 2025 בדצמבר 31 ליום מעביד. עובד יחסי סיום בשל

הפיקדונות. יתרת ידי

13עמוד



)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

קבוע רכוש ורהוט8 ציוד
מחשבים

ותכנה
שיפורים
במושכר

סה"כ

תולע

3,072 387 2,210 475 הנשתליחתלתולע

(125) - (122) (3) הנשהךלהמבתועירג

305 - 301 4 הנשהךלהמבתופסות

3,252 387 2,389 476 2025רבמצדב31םוילתולע

.

רבצנתחפ

2,066 201 1,617 248 הנשתליחתלתחפ

(125) (122) (3) הנשהךלהמבתועירג

426 39 345 42 הנשהךלהמבתופסות

2,367 240 1,840 287 2025רבמצדב31םוילתחפ

885 147 549 189
2025רבמצדב31םוילתתחפומתולע

1,006 186 593 227
2024רבמצדב31םוילתתחפומתולע

20252024

שירותים ונותני ספקים 9

11,375 9,371 *םיתורישינתונוםיקפס

7,552 9,113 *ימצעלוהינברפסיתב-םיתורישינתונוםיקפס

344 517 ימצעלוהינבםיטקיורפ-םיתורישינתונוםיקפס

19,271 19,001

עירייה'הוצ מאצינג עבור גפן35%לשלם

לשלם. הוצאות כוללות היתרות *

20252024
מראש הכנסות 10

- 160 תוברתותונמוא-שארמתוסנכה

1,790 1,247 םירחאםיטקיורפ-שארמתוסנכה

9,900 7,163 ילאפיצינומקלח-ימצעלוהינברפסיתב-שארמתוסנכה

33,198 34,080 םירוהקלח-ימצעלוהינברפסיתב-שארמתוסנכה

44,888 42,650

משפטיות. לתביעות הפרשה בגין הינה בסעיף היתרה

בדצמבר 31 ליום

ש"ח אלפי

ש"ח אלפי

ש"ח אלפי

בדצמבר 31 ליום

זכות ויתרות זכאים 11

שאינן נוספות נזקיות ותביעות ש"ח אלפי 916- כ של כולל בסך ואחרים לשעבר עובדים ע"י משפטיות תביעות הוגשו החברה כנגד

בסכום. מוגדרות
לשאת החברה עתידה בהם סכומים בגין ש"ח( אלפי 982 בסך )אשתקד ש"ח אלפי 944 בסך הפרשה הכספיים בדוחות כללה החברה

המשפטיים. ויועציה עו"ד של דעתם חוות על המבוססת החברה, להערכת בהתאם וזאת

14עמוד



)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

התקשרויות 12

20252024
נטו עובד-מעביד, יחסי סיום בשל התחייבויות 13

15,396 14,395 דיבעמ-דבועיסחיםויסלשבתויובייחתה

(13) (16) הדקפוהשהדועייוכינב

15,383 14,379

המניות הון 14

אחת. כל נקוב ערך ש"ח 1 בנות רגילות מניות 200,000 - רשום מניות הון

כדלקמן אחת כל נקוב ערך ש"ח 1 בנות רגילות מניות 10,008 - ונפרע מונפק מניות הון

מניות. 10,000 - אביב-יפו תל עיריית

מניה 1 - העירייה ראש

מניות 7 - בעירייה משרה נושאי שבעה

. תפקידם מכוח בעירייה משרה ולנושאי העירייה לראש המוקצות המניות

:

בדצמבר 31 ליום

ש"ח אלפי

ולקרנות מנהלים לביטוחי סדירים תשלומים ידי על מכוסות לעובדיה פיטורין פיצויי לתשלום החברה התחייבויות
וטרם עבודתם את שסיימו עובדים בגין להתחייבויות הפרשה כוללת ההפרשה דלעיל. ההפרשה ידי ועל פנסיה

במאזנים כלולים אינם פנסיה וקרנות מנהלים ביטוחי בפוליסות שנצברו הפיצויים תשלום.סכומי בגינם הועבר
החברה. של ובניהולה בשליטתה ואינם מאחר

לעיל. 4 ביאור ראה בנקאיים, בתאגידים פקדונות במסגרת פיצויים לתשלומי המיועדים הפקדונות לעניין

הוראה ועובדי מורים העסקה הסכמי
היא ההתקשרות כלל בדרך שונות. במסגרות הוראה ועובדי מורים עם הרגיל, הפעילות במהלך , העסקה בהסכמי התקשרה החברה

הבאה. השנה במהלך הלימודים שנת לסוף עד

. קלנדרית תקציב שנת בסיס על הנקבעות אביב-יפו תל עיריית מהקצבות בעיקר, , הוא השכר עלויות מימון

בביצוע למועסק זכויות המקנה דין כל פי על חבות כל השונים. בפרויקטים העובדים של העסקתם תנאי את קובעת החברה
החברה. על מוטלת תהא הפרוייקט במסגרת הפעולות

א

יפו תל-אביב עיריית עם מסגרת הסכם

בתחומי שונים פרויקטים להפעלת אביב-יפו תל עיריית עם מסגרת הסכם על החברה חתמה 2005 שנת בתחילת
העירייה. הזמנת פי על ואחרים, חינוך,רווחה,תרבות

בשלושה פרוייקט, כל לגבי שיקבע כפי הפרויקטים, לביצוע מהעירייה להקצבות זכאית ,החברה להסכם בהתאם
: כדלקמן מסלולים

הפרויקט. תקציב מכלל 3/12 בשיעור רבעונית הקצבה

פרוייקט. בכל המוסכם לפי עונתיים לפרויקטים הקצבה

הפרוייקט. של בפועל הוצאות לכיסוי חודשיות הקצבות

הצדדים. בין שנקבעו בשיעורים עקיפות, עלויות לכיסוי לתקורות זכאית החברה לעיל, כאמור להקצבות בנוסף

ב

15עמוד



)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

20252024

ש"ח אלפי

2023

הכנסות 15

-ימצעלוהינברפסיתב

57,287 59,486 63,081 םידימלתמתוסנכה

9,978 12,263 13,853 םינקתמבשומישתושרןתממתוסנכה

5,750 7,077 5,406 תומזוימתוסנכה

22,628 25,790 24,047 םיתורישמתוסנכה-םיטקיורפ

250 505 614 תומזויוםיגוחמתוסנכה-ימצעלוהינבםיטקיורפ

3,464 3,328 2,744 תוברתותונמואלעפמ

11,002 11,182 11,510

-הרבחההטמ

תורוקת

(2,735) (2,886) (946) -תוליעפירזגמלתומאתה

107,624 116,745 120,309

20252024

ש"ח אלפי

2023

הקצבות 16

-ימצעלוהינברפסיתב

44,771 37,007 45,420 תובצקה

44,456 36,699 38,565 (םיידוסירפסיתב)ךוניחהדרשמן"פגתובצקה
א"תתייריעתועצמאבךוניחהדרשמן"פגתובצקה

11,049 19,580 26,193 (םיידוסילערפסיתב)

(416) (328) (188) תומורתיפסכמתובצקה

-םיטקיורפ

141,839 139,181 151,687 תוכשמתמתובצקה

87,617 95,080 92,336 תורחאתובצקה

-ימצעלוהינבםיטקיורפ

10,220 10,116 10,400 תובצקה
8 162 - תומורתיפסכמתובצקה

413 405 400 -תוברתותונמואלעפמ

(23,977) (20,684) (23,350) -תוליעפירזגמלתומאתה
315,980 317,218 341,463

גפ בלבד"הכנסות יסודיים ספר בתי החינוך)ן משרד חלק את מהעירייה מקבלים תיכוניים ספר (בתי

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

16עמוד



)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

20252024

ש"ח אלפי

2023

לשכר ונלוות משכורות 17

18,384 19,048 19,852 ימצעלוהינברפסיתב

168,529 169,641 169,234 םיטקיורפ

2,752 2,257 2,983 ימצעלוהינבםיטקיורפ

תוברתותונמואללעפמ 368 387 386

הרבחההטמ 4,256  4,094  3,741 

(6,454) (6,364) (6,367) תוליעפירזגמלתומאתה

187,338 189,063 190,326

20252024

ש"ח אלפי

2023

הפעלה עלויות 18

ימצעלוהינברפסיתב

9,799 9,291 11,419 םיצופישוםינוקית,הקזחא

14,488 16,266 16,755 םימולמשח

1,784 1,657 1,673 תוידרשמ

871 459 486 תרושקת

2,019 1,431 1,203 טוהרודויצתשיכר

8,927 8,219 11,833 םידימלתילויט

11,224 10,195 9,914 תוירפסתיבתולועפ

45,373 42,465 44,327 תוירפסתיבתומזוי

2,200 2,001 1,718 םידימלתלתוגלמותוכימת

1,444 1,789 2,176 תועסה

55,603 58,418 64,531 ן"פגתואצוה

550 637 645 יארשאיסיטרכוקנבתולמע

3,752 3,644 3,819 תורחאתואצוה

158,034 156,472 170,499

3,464 3,325 2,744 תוברתותונמואללעפמ

םיטקיורפ

9,484 9,689 9,284 הנזה

32,295 36,041 37,829 תויומלתשהוםיעורא,םיגוח,הרשעה

5,426 6,648 6,848 דומילירזעודויצ,םירמוח

2 13 26 םידוביכ

34,663 41,281 42,078 םיצופישוםינוקית,הקזחא

81,870 93,672 96,065

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

20252024

ש"ח אלפי

2023

הפעלה18 (המשך)עלויות

ימצעלוהינבםיטקיורפ

1,369 1,445 1,948 םיצופישוםינוקית,הקזחא

130 111 151 דרשמיכרצ

1,121 1,096 1,129 םימולמשח

1,563 1,820 1,866 םיכינחתואצוה

230 201 247 תועיסנ

110 119 136 תרושקת

392 346 620 דויצתשיכר

1,338 1,374 1,382 הנזה

130 234 311 תומזויוםיגוח

575 643 529 ץוחיכינחתואצוה

25 15 20 קנבתולמע

6,983 7,404 8,339

הרבחההטמ

תוריכשימדוהקזחא 896  786  812 

תוספדהודרשמיכרצ 42  32  38 

תרושקת 75  76  131 

בשחמיתוריש 1,372  1,355  1,266 

2,247 2,249 2,385 

(18,294) (15,195) (15,659) תוליעפירזגמלתומאתה

234,304 247,927 264,373

20252024

ש"ח אלפי

2023

שהועברו הקצבות עלות 19

םיטקיורפמורבעוהשתובצקהתולע 2,359 2,128 2,128

(1,964) (2,011) (2,270) -תוליעפירזגמלתומאתה

164 117 89 

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

20252024

ש"ח אלפי

2023

וכלליות הנהלה הוצאות 20

תוברתותונמואללעפמ

תורחא 32 21 27

הרבחההטמ

רכשלתוולנותורוכשמ 1,924  1,943  1,756 

תוריכשימדוהקזחא 483  423  437 

תוספדהודרשמיכרצ 23  17  20 

תרושקת 40  41  70 

בכרתקזחא 63  65  60 

חוטיב 265  236  161 

בשחמיתוריש 222  173  164 

יעוצקמהחרטרכש 872  487  450 

 50 (175) תועיבתלהשרפהותויטפשמ 108 

תורחא 280  214  228 

תחפ 426  380  165 

3,561 3,804 4,706 

3,588 3,825 4,738 

20252024

ש"ח אלפי

2023

הרכב - לשנה )גירעון( עודף 21

(1,881) (2,855) 3,713 ימצעלוהינברפסיתב

(443) (5,390) 412 םיטקיורפ

743 1,122 (308) ימצעלוהינבםיטקיורפ

הרבחההטמ 2,032  2,464  2,892 

1,311 (4,659) 5,849

מיסים 22

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

במע"מ. חייבות ולפיכך מסחרי" אופן בעלות אקראי כ"עסקאות מוגדרות במתקנים שימוש רשות ממתן הכנסות
מהמשתמשים. נגבה המע"מ

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

הכנסה. ממס פטורות הכנסותיה ולפיכך הכנסה מס בפקודת ההגדרות פי על ציבורי" "מוסד הינה החברה

ממס פטורות הכנסותיה ולפיכך מוסף, ערך מס בחוק ההגדרות פי על רווח" כוונת ללא "מוסד הינה החברה כן, כמו
מסחרי(. אופי בעלות אקראי עסקאות )למעט מוסף ערך

19עמוד



)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

קשורים צדדים 23

תל.א עיריית עם יפו-עסקאות קשור)אביב (צד

20252024

ש"ח אלפי

2023

:תוסנכה

295,909 301,369 326,436 ופיביבאלתתייריעמתובצקה

:תואצוה

170 174 183 םיינוריעםיסימ

.5 ביאור ראה יפו אביב תל מעיריית לקבל הכנסות ב.

בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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מגזרים לפי דיווח 24

הפעילויותא על דוח
בניהול ספר בתי

פרויקטיםעצמי
פרויקטים

עצמי בניהול
לאומנות מפעל

ותרבות
מטה

ס"ההתאמותהחברה

תויוליפעהורזחמ
 120,309 (946) תוסנהכ 82,340  24,047  614  2,744  11,510 

 341,651 (23,350) תוצבקה 110,178  244,023  10,400  400 

(188)  - (188) תומותריפסמכתוצבקה
הלגבהמוחררוששתומותריפסמכתוצבקה 1,728  1,728 

 463,500 (24,296)  11,510  3,144  11,014  268,070  194,058 

תויוליפעהתולע
(190,326)  6,367 (4,256) (368) (2,983) (169,234) (19,852) שכרלתוולנותוורשכמ

(264,373)  15,659 (2,385) (2,744) (8,339) (96,065) (170,499) הלעפהתויולע

(89)  2,270 (2,359) ועברוהשתוצבקה

(454,788)  24,296 (6,641) (3,112) (11,322) (267,658) (190,351)
 8,712  4,869  32 (308) וטנ,תויוליעפמ(תואצוה)תוסנהכ 3,707  412 
(4,738) (4,706) (32) תויללוכהלהנהתואצוה
 3,974  163  - (308) וטנ,ןומימתוסנהכינפל(תואצוה)תוסנהכ 3,707  412 

וטנ,ןומימתוסנהכ 6  1,869  1,875 

 5,849  2,032  - (308) הנשל(ןועגר)ודףע 3,713  412 

הגבלה: לגביהם קיימת שלא סכומים העברת ב

םיעוקבםיסנכבועקשוהש 305 305

(426) (426) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ
(121) (121)

םיזרמגהןיבההעבריירחמ ג

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

ש"ח אלפי

: כדלקמן נקבעות החברה מטה הכנסות

אחרים(. ממקורות הקצבות בגין תקורות )אין החברה. מטה באמצעות המבוצעות מעלויות 5% , אביב-יפו תל עיריית הקצבות מהיקף 2% - עצמי בניהול ופרויקטים ספר בתי
ההקצבות. מהיקף 3%-5% - פרויקטים
המגזר. מהעלויות 5% - ותרבות אומנות

2025 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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מגזרים לפי דיווח 24

הפעילויותא על דוח
בניהול ספר בתי

פרויקטיםעצמי
פרויקטים

עצמי בניהול
לאומנות מפעל

ותרבות
מטה

ס"ההתאמותהחברה

תויוליפעהורזחמ
 116,745 (2,886) תוסנהכ 78,826  25,790  505  3,328  11,182 

 317,384 (20,684) תוצבקה 93,286  234,261  10,116  405 

(166)  162 (328) תומותריפסמכתוצבקה
הלגבהמוחררוששתומותריפסמכתוצבקה 855  855 

 434,818 (23,570)  11,182  3,733  10,783  260,051  172,639 

תויוליפעהתולע
(189,063)  6,364 (4,094) (387) (2,257) (169,641) (19,048) שכרלתוולנותוורשכמ
(247,927)  15,195 (2,249) (3,325) (7,404) (93,672) (156,472) הלעפהתויולע

(117)  2,011 (2,128) ועברוהשתוצבקה
(437,107)  23,570 (6,343) (3,712) (9,661) (265,441) (175,520)

(2,289)  4,839  21  1,122 (5,390) (2,881) וטנ,תויוליעפמ(תואצוה)תוסנהכ
(3,825) (3,804) (21) תויללוכהלהנהתואצוה
(6,114)  1,035  -  1,122 (5,390) (2,881) וטנ,ןומימתוסנהכינפל(תואצוה)תוסנהכ

וטנ,ןומימתוסנהכ 26  1,429  1,455 

(4,659)  2,464  -  1,122 (5,390) (2,855) הנשל(ןועגר)ודףע

הגבלה: לגביהם קיימת שלא סכומים העברת ב

םיעוקבםיסנכבועקשוהש 388 388

(380) (380) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ
8 8 

המגזרים בין העברה מחירי ג

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

ש"ח אלפי

: כדלקמן נקבעות החברה מטה הכנסות

אחרים(. ממקורות הקצבות בגין תקורות )אין החברה. מטה באמצעות המבוצעות מעלויות 5% , אביב-יפו תל עיריית הקצבות מהיקף 2% - עצמי בניהול ופרויקטים ספר בתי
ההקצבות. מהיקף 3%-5% - פרויקטים
המגזר. מהעלויות 5% - ותרבות אומנות

2024 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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הפעילויותא על דוח
בניהול ספר בתי

פרויקטיםעצמי
פרויקטים

עצמי בניהול
לאומנות מפעל

ותרבות
מטה

ס"ההתאמותהחברה

תויוליפעהורזחמ
 107,624 * (2,735) תוסנהכ 73,015  22,628  250  3,464  11,002 

 316,388 * (23,977) תוצבקה 100,276  229,456  10,220  413 
(408)  8 (416) תומותריפסמכתוצבקה

הלגבהמוחררוששתומותריפסמכתוצבקה 1,654  1,654 

 425,258 (26,712)  11,002  3,877  10,478  252,084  174,529 

תויוליפעהתולע
(187,338) * 6,454 (3,741) (386) (2,752) (168,529) (18,384) שכרלתוולנותוורשכמ

(234,304) * 18,294 (2,247) (3,464) (6,983) (81,870) (158,034) הלעפהתויולע

(164)  1,964 (2,128) ועברוהשתוצבקה
(421,806)  26,712 (5,988) (3,850) (9,735) (252,527) (176,418)

 3,452  5,014  27  743 (443) (1,889) וטנ,תויוליעפמ(תואצוה)תוסנהכ

(3,588) (3,561) (27) תויללוכהלהנהתואצוה
(136)  1,453  -  743 (443) (1,889) וטנ,ןומימתוסנהכינפל(תואצוה)תוסנהכ

וטנ,ןומימתוסנהכ 8  1,439  1,447 

 1,311  2,892  -  743 (443) (1,881) הנשל(ןועגר)ודףע

:הלהגבםהילגבתמייקאלשםימוסכתהעבר ב

םיעוקבםיסנכבועקשוהש 265 265

(165) (165) תחפתואצוהיוסילכועברוהשםימוסכ

100 100 

םיזרמגהןיבההעבריירחמ ג

)חל"צ( בע"מ חינוך יובל
הכספיים לדוחות באורים

ש"ח אלפי

: כדלקמן נקבעות החברה מטה הכנסות

אחרים(. ממקורות הקצבות בגין תקורות )אין החברה. מטה באמצעות המבוצעות מעלויות 5% , אביב-יפו תל עיריית הקצבות מהיקף 2% - עצמי בניהול ופרויקטים ספר בתי
ההקצבות. מהיקף 3%-5% - פרויקטים
המגזר. מהעלויות 5% - ותרבות אומנות

2023 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה
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